NARZEDZIE DO PRACY - HR x MANAGER
WideView

Hiring Matrix

O tej karcie

Wiekszos¢ decyzji o rekrutacji zapada za szybko. Manager zgtasza potrzebe, HR otwiera proces. Ta karta zatrzymuje ten

dobrze zdefiniowad.

Jak prowadzi¢ te rozmowe

UsigdZ z managerem zanim otworzycie rekrutacje, a nie po fakcie.

® Prowadz rozmowe jako moderator, nie audytor. Trudne pytania sg czescig diagnozy, nie oceng managera.

Nie sugeruj odpowiedzi, zostaw przestrzen na to, zeby manager myslat gtosno i dochodzit do wnioskéw samodzielnie.

Bloki 01-03 moga zakoriczyé rozmowe wczesniej, nie musisz przechodzi¢ przez wszystkie.

Zapisuj kluczowe zdania z rozmowy, nie tylko wyniki. Wrdccie do nich jesli decyzja okaze sie trudna.

Blok 05 wymaga przygotowania przed rozmowg, sprawdz dane rynkowe i budzet zanim usigdziesz z managerem.

SYGNALY OSTRZEGAWCZE — kiedy warto sie zatrzyma¢é

® Manager nie potrafi opisa¢ konkretnego wyniku tej roli, tylko zakres obowigzkéw.

® Chec otwarcia rekrutacji wynika z dyskomfortu lub presji, nie z realnej blokady biznesowej.
e Profil kandydata jest nieokreslony, manager szuka kogos$ do ogarniecia tego wszystkiego.
°

Rola pojawia sie dlatego, ze zawsze tak byto, a nie dlatego ze istnieje realna potrzeba.

Mozliwe wyniki rozmowy

Ta rozmowa moze zakoriczyc sie jednym z pieciu wnioskow:

PRZEPROJEKTUJ ZAUTOMATYZUJ WYPOZYCZ ROZWIN ZATRUDNUJ
. . L Zakr.es powtarzal.nY b Potrzeba jednorazowa, Kompetencja jest Kompetencja niedostepna
Rola nie powinna istnie¢ w analityczny — najpierw . . .
projektowa lub rynek dostepna wewnetrznie lub wewnetrznie, rola ma

tej formie sprawd? czy automatyzacja

/ Al wystarczy ptytki czas na jej zbudowanie sens, potrzeba stata i pilna
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BLOK 01

Czy ta rola ma sens?

Zanim sprawdzisz kto jest potrzebny — sprawdz czy odpowiedz na problem to rekrutacja.

Czy to nowa rola czy wakat na istniejgce stanowisko?

WAKAT NA ISTNIEJACA ROLE

Jaki konkretny wynik ma dostarczy¢ ta osoba w ciggu 6 e Czy od czasu powstania tej roli zmienita sie technologia,
miesiecy? strategia lub potrzeby klientow?

Czy zakresu pracy wystarczy na petny etat — czy to 0,3 etatu o Co dziato sie z tym obszarem przez ostatni czas bez tej osoby

trzech roznych rol? — i czy firma odczuta brak?

Skad wiadomo, ze to powinien by¢ osobny etat, a nie zadanie o Czy rola powinna wyglada¢ tak samo jak dotad, czy to dobry
kogos istniejacego? moment na zmiane?

Czy zakres zawiera zadania powtarzalne lub analityczne? (= o Jakie sg alternatywy dla prostego zastgpienia jeden do
rozwaz ZAUTOMATYZUJ) jednego?

Wspdlne: Kto konkretnie odczuje réznice gdy ta osoba zacznie prace — i jak to zmierzysz?

ODPOWIEDZI / NOTATKI Z ROZMOWY

Rola ma sens: [ ]7AK - blok 02 [ ] NIE > PRZEPROJEKTU)

BLOK 02

Kiedy tego potrzebujesz?

Czy to rola, ktérg planowaliscie i istnieje w planie rekrutacyjnym, czy potrzeba pojawita sie nagle?

® (o konkretnie przestanie sie dzia¢ jesli ta osoba nie zacznie w ciggu 3 miesiecy?

® (zy jest cos zaplanowanego — projekt, cel, kontrakt — co bezposrednio zalezy od obsadzenia tej roli?

® Jak dtugo ta potrzeba juz istnieje i jak do tej pory byta adresowana?

® (o teraz zastepuje te osobe i jak dtugo to rozwigzanie wytrzyma?

® (Czy potrzeba jest stata (praca ciggta, etat) czy jednorazowa / projektowa (konkretny cel, okreslony czas)?

NOTATKI + HORYZONT CZASOWY

Potrzebujemy kogos: I:' do 3 miesiecy I:' 3-6 miesiecy I:' 6+ miesiecy

Rekrutacja zewnetrzna zajmuje Srednio 2—4 miesigce (wiecej przy rzadkich profilach). Rozwéj wewnetrzny — minimum 3—6 miesiecy. Uwzglednij to

zanim zdecydujesz co rekomendowac.

BLOK 03

Jak wazna jest ta rola dla firmy?

Razem to, jak pilna i wazna jest rekrutacja pozwoli Wam obrac kierunek.

® (Czy brak tej osoby blokuje realizacje kluczowego celu firmy, czy tylko utrudnia prace?
® (Czy wyniki tej roli sg widoczne i mierzalne dla zarzadu lub wtasciciela?

® Kiedy ostatnio ten obszar pojawit sie na spotkaniu strategicznym?

® (zy tarola generuje przychdd, chroni przychdd, czy wspiera tych ktérzy to robig?

ODPOWIEDZI / NOTATKI Z ROZMOWY

Rola jest: I:' KLUCZOWA — bezposrednio wptywa na wyniki firmy I:' WSPIERAJACA — istotna, ale nie blokuje celow
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BLOK 04

Kogo szukasz?

Precyzja profilu decyduje o jakosci procesu rekrutacji.

® Czy kluczowe sg kompetencje zarzadzania ludzmi (lider) czy kompetencje merytoryczne (specjalista / ekspert)?

Czy ta osoba ma zbudowac co$ nowego (budowniczy) (np. zespdt, produkt, proces) , czy przejaé i prowadzic to, co istnieje
(utrzymujacy)?
® Czy bardziej potrzebujemy kogos, kto doskonale zna naszg organizacje, czy kogos, kto wniesie nowga wiedze i spojrzenie z zewnatrz?

® Jak szybko chcemy zobaczy¢ pierwsze wyniki? Co powinno sie wydarzyé w pierwszych 90 dniach?

LIDER SPECJALISTA / EKSPERT
BUDOWNICZY UTRZYMUJACY
WIEDZA Z ZEWNATRZ ZNAJOMOSC ORGANIZACHI

Czy mozemy to zrealizowac?

Rynek i zasoby wewnetrzne — ostatni filtr przed decyzjq.

Uzupetnij pola ponizej zanim usigdziesz z managerem. Dane o rynku i budzet zmieniaja rozmowe , bez nich trudno o

konkretne wnioski.
Nasz budzet (netto/mies.): Widetki rynkowe (jesli sprawdzone):
Szacowany koszt alternatywy (szkolenie / mentoring / konsultant):

- Czy mamy te kompetencje( BLOK 04) wewnetrznie lub mozemy je rozwingé z odpowiednim wsparciem (wewnetrznym lub
zewnetrznym)?
® Czy tacy specjalisci sa dostepni na rynku, czy to profil, ktory czesciej pracuje jako freelancer lub konsultant?

® Czy ta osoba powinna by¢ na etacie czy na kontrakcie, czy potrzeba jest stata czy projektowa?

Matryca wynikow

Rola bez sensu w obecnej formie

I Zakres powtarzalny lub analityczny ZAUTOMATYZU) — i sprawdz czy wystarczy
Potrzeba jednorazowa lub projektowa WYPOZYCZ
I Mamy kompetencje wewnetrz firmy + czas na rozwaj ROZWIN
Mamy kompetencje wewnetrz firmy + brak czasu WYPOZYCZ tymczasowo + ROZWIN réwnolegle
Brak kompetencji wewnatrz firmy + rynek ptytki lub budzet nie gra WYPOZYCZ + zaplanuj pozyskanie kompetencji
I Brak kompetencji wewnatrz firmy + stata potrzeba + rynek dostepny + budzet ok ZATRUDNUJ
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